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Financieel beeld begroting 2027-
2030
Begrotingssaldo 2027 2028 2029 2030

Lasten exclusief mutaties reserves 215.545 215.455 214.393 214.365

Baten exclusief mutaties reserves 214.914 211.454 208.839 210.728

Geraamd saldo van baten en lasten -632 -4.001 -5.555 -3.637

Toevoegingen aan reserves 0 1.150 0 0

Onttrekkingen aan reserves 2.908 2.402 1.652 833

Geraamd resultaat 2.277 -2.748 -3.902 -2.804



Financieel beeld begroting, 
ontwikkelingen na de kadernota

(x € 1.000) 2027 2028 2029 2030

Saldo meerjarenbegroting 2026-2029 3.985 150 -/- 618 -/- 1.118

Structurele gevolgen 1e 
bestuursrapportage 2026

-/- 140 -/- 245 -/- 245 -/- 245

Effecten groei gemeente -/- 828 -/- 1.032 -/- 1.043 -/- 1.043

Stelpost: de algemene uitkering groeit 
mee met de areaalontwikkeling

828 1.032 1.043 1.043

Stelpost: bijdrage tbv uitvoering CDOKE 
wordt structureel

800 800 800 800

Effecten raadsbesluiten na vaststelling 
begroting 2026

-/- 1.259 -/- 1.700 -/- 1.725 -/- 1.685

Stelpost: Investeringen in 
duurzaamheidsmaatregelen verdienen 
zich terug

  256 256 256

Effecten overige ontwikkelingen -/- 191 -/- 199 -/- 260 -/- 329

Stelpost: onderuitputting kapitaallasten 
door niet volledige uitvoering van de 
investeringsplanning 

200 200 200 200

Saldo kadernota 2027 3.395 -/- 738 -/- 1.592 -/- 2.121



Financieel beeld begroting, 
ontwikkelingen na de kadernota

(x € 1.000) 2027 2028 2029 2030

Netto budgettair effect van de meicirculaire 662 674 1.031 1.929

Structurele doorwerking van de 2e 
bestuursrapportage 2026

-1.264 -1.249 -1.249 -1.314

Verschuiving kapitaallasten investeringen 46 130 -409 -921

Financiële effecten van het collegeprogramma -843 -717 -390 -340

Septembercirculaire PM PM PM PM

Sinds de vaststelling van de Kadernota is er sprake van nieuwe 
ontwikkelingen die zijn verwerkt in de cijfers. Dit betreft met name:
 



Toelichting onderwerpen uit 
collegeprogramma in begroting

Onderwerpen collegeprogramma 
(* € 1.000)

2027 2028 2029 2030 I/S
*

Onderzoeken Communicatie en dienstverlening en 
Imago

  7     I

Onderzoek regionale samenwerking   50     I
Veiligheid, extra boa-inzet   150 150 150 S
Herzien stedenbouwkundig kader 70       I
Aanpassen nota ruimtelijke kwaliteit   30      
Versterking strategisch vermogen mobiliteit 100 100 100 100 S
Energietransitie, warmteprogramma 100       I
Campagne sociale basis 100       I
Vaccinatiegraad 20 20 20 20 S
Heronderzoek Wmo 253       I
Landelijk gebied, erven vol kansen   20     I
Verkenning versterking economisch profiel   50      
Economie en ondernemers, Toekomst van Werk-
congres

  20 20 20 S

Opstellen lange termijn perspectief, Vijfheerenlanden 
2060

  80     I

Herijking omgevingsvisie   40     I
Versterking strategische rol grondposities 200 150 100 50 I
Totaal 843 717 390 340  



Vertaling naar structureel saldo



Details incidentele baten en lasten



Financiële positie, ontwikkeling 
vermogenspositie



Ombuigingen in de begroting, uit 
kadernota 2026



Financiële positie, kengetallen



Korte vooruitblik septembercirculaire 
2026
– Eind september is de definitieve versie van de 

septembercirculaire 2026 verschenen (na diverse correcties 
vanuit het rijk)

– Momenteel bevindt de doorrekening zich in de eindfase, 
morgen wordt het in het college behandeld

– Na afronding wordt het naar u toegestuurd
– Teneur van de septembercirculaire is gelijk aan de 

rijksbegroting: weinig nieuwe uitgaven met relatie tot de 
algemene uitkering, weinig aanvullende gemeentelijke 
middelen. Deels compensatie voor stijging van prijzen 
afgelopen half jaar, maar vooral ook nog nieuwe nadelen 
(mede door autonome ontwikkelingen zoals toename WOZ)



Vormgeving programma’s & 
paragrafen 1/2- De opbouw van programma’s en paragrafen volgt de 

ingezette lijn van vorig jaar
- Op basis van de DOD-systematiek

1. Wat is het Doel? 
2. Wat is daarbij Onzeker? 
3. Wat staat ons te Doen? 

- Programma’s zijn voorzien van kpi’s

- Paragrafen, nieuwe indeling en nieuwe paragrafen
- Ieder programma heeft op zijn minst 1 bijbehorende paragraaf
- De paragrafen gaan in op verdere details van de programma’s
- De paragrafen zijn voorzien van kpi’s



Vormgeving programma’s & 
paragrafen 2/2
- Nieuw is de opmaak op basis van de nieuwe huisstijl

- Als gevolg hiervan neemt wel het aantal pagina’s toe, zoals al is opgemerkt
- NB: hoewel het aantal pagina’s hiermee verdubbelt, is de toelichtende tekst “slechts” met 

ongeveer 10% toegenomen. Hierin zit natuurlijk ook de toelichting op nieuwe onderwerpen 
die voortkomen uit het collegeprogramma.

- Een kleine aanpassing van de huisstijl (iets kleiner lettertype) heeft al 10-20 
pagina’s opgeleverd

- Met de nieuwe opmaak worden de documenten ook beter te ontsluiten



Afsluiting / vragen


